
�0�³�J�! �X�¨ ���0�t�º�¬�V�N�ã�n�º���! �� �� �� �ã�N�N�º�º���Ð�Î �Ð�Ô�n�Ð�Î �Ð�Ö

�( �º�@�5�� �ã�� �•���k�� �V�ü�º�� �N�ã
�! �Ý�•�ã�8

�k�ã�� �Õ�T�@���! �� �ü�ü�º�Õ�º��
�R�� �@�5�ã�N�•�ü���I �� �V�� �³ �•�N�ã�� �� ���Á�8�V�@�N
�n�� �� �³ �� �� �K���È�� �ã�N�º�³ ���k�ã�� �Õ�³ �� ��
�! �à�n�k�� �V�ü�º�� �N�ã

�x �•�N�N�º�� ��� �•�@�@�º�N�N�ã
�³�º�¬�8�º�N�•�8�u

�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���J�º�� �� �n�•
�R�º�•�ü�N�Ý���³�¬�ã�º�� �¬�º�@
�( �º�5�•�8�N�� �º�� �N�P��
�J�º�� �� �n�•�K���X�N�•�ü�u
�! �à�n� �•�@�@�º�N�N�ã

�! �Ý�8�ã�@�N�ã�•�� ���0�¬�ø�� �•�� ��
�0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���…�Ô�Ô�ã�¬�º�8

�k�ü�ã�� �ã�ø�V�� ���R�•�� �� �� �n�º�8�@�¬�Ý
�n�x �\ �� �³ �º��
�R�•�� �� �� �n�º�8�K���J�º�8�� �•�� �u
�! �à�n�0�¬�ø�� �•�� ��

�! �ü�•�ã�8�º���«�� �Õ�º�8
�³�¬�ã�º�� �¬�º���…�Ô�Ô�ã�¬�º�8

�z�ã�� �º�@���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u
�R�� �@�5�ã�N�•�ü
�z�ã�� �º�@�K���I �8�•�� �¬�º
�! �à�n�«�� �Õ�º�8

�z�ã�¬�¬�� �ü� ��� �V�º�N�N�ã
�Á�8�º�•�@�V�8�º�8

�J�º�� �º�n�•���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���R�� �@�5�ã�N�•�ü�@
�J�º�� �º�n�•�K���³�o�ã�N�•�º�8�ü�•�� �³
�! �à�n� �V�º�N�N�ã

�X�� ���N�Ý�ã�@���� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8���u�� �V���¬�•�� ���º�t�5�º�¬�N�J

�0�³�J�! �X�¨ ���º�� �³ �� �8�@�º�³ ���� �º�o
�5�8�� �ô�º�¬�N�@�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�5�•�Õ�º���Ð

�¨ �J���¬�� �V�8�@�º�@���í ���o�� �8�ø�@�Ý�� �5�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�5�•�Õ�º���Ñ�n�Ô

�x �ã�� �ã�n�ã�� �N�º�8�n�ã�º�o���N�� ���0�³�J�! �X�¨ ���u�� �V�� �Õ
�@�¬�ã�º�� �N�ã�@�N�@�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�5�•�Õ�º���Õ

�h�� �ã�� �N���o�º�«�ã�� �•�8���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�J���³�³�! ���í ���� �x �³
�ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���ã�� ���X�! �È�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�5�•�Õ�º���Ö

�! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�J���R�Á�X�( �0���Ð�Î �Ð�Ô�K���J�º�� �� �•�K
�X�N�•�ü�u���P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�5�•�Õ�º���×

�0�¬�8�•�ã�³ ���t���0�³�! �x �X�( ���¨ �� �@�N�Õ�8�•�³ �V�•�N�º
�! �� �V�8�@�º�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�5�•�Õ�º���Ï�Î

�! �•�ü�ü���Ô�� �8���5�8�� �ô�º�¬�N�@�K���o�º�«�ã�� �•�8�@�K���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�@���í
�� �N�Ý�º�8�@�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�5�•�Õ�º���Ï�Ï�n�Ï�Ò

�á �0�n�! �…�x �0���Á�…
�0�³ �J�! �X�¨

���X�x �¨ �� �! �Á�n�X�! �È
�¬�� �V�8�@�º

�Ð�Ö�n�Ñ�Î ���³ �º�5�N�º�� �«�º�8

�n�� �� �ø�ã�� �Õ���Ô�� �8�o �•�8�³ ���N��
�� �º�º�N�ã�� �Õ���N�Ý�º

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���� �� �ü�ã�� �º
�� �8���� �� �n�@�ã�N�º

�X�x �¨ �� �! �Á�n�X�! �È
�¬�� �V�8�@�º

�X�x �¨ �� �! �Á�n�X�! �È
�¬�� �V�8�@�º

�Ð�Ö�n�Ñ�Î ���³ �º�5�N�º�� �«�º�8�Ð�Ö�n�Ñ�Î ���³ �º�5�N�º�� �«�º�8

�³ �º �5�N�º �� �«�º �8���Ð�Î �Ð�Ô

�×�Á�R���0�( �X�Á�X�…�z ���Ð�Î �Ð�Ô

�! �R�� �X�«���n���( �0�³ �¨ �…�X�z �� ���k�…�È�n�0�z �Á�X�X

�) �7 �+�' �-�4

�X�I�E�Q���\

�Ï

���! �•�� �T�N���•�N�N�º�� �³ ���� �� �@�ã�N�º�Q���h�� �ã�� ���V�@���� �� �ü�ã�� �º���ã�� �@�N�º�•�³ �M
�X�x �¨ �� �! �Á�n�X�! �È�J�X�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���� �•�� �•�Õ�º�� �º���N���•�� �³ ���5�8�º�n�º�� �N�ã�� ��
�k���•�³ �n�•�� �¬�º�@���•�� �³ ���¬�V�8�8�º�� �N���N�8�º�� �³ �@���Ô�� �8���ã�� �N�º�� �@�ã�n�º���¬�•�8�º���V���ã�N

�5�•�N�ã�º�� �N�@
��

�Ð�Î ���Õ�8�•�� �N�@���Ô�� �8
�� �� �ü�ã�� �º���n�x �X�!
�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@

�Ö���Õ�8�•�� �N�@���Ô�� �8��
�� �� �@�ã�N�º

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@

�«�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���ã�@���� �5�º�� ���V�� �N�ã�ü��
���³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ï�Ò�K���Ð�Î �Ð�Ô

https://www.canva.com/design/DAGjCHg0GqI/x3uAjipD2NYUc68EUWnXuQ/view?utm_content=DAGjCHg0GqI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=ha034b40510
https://www.canva.com/design/DAGjCulJsfg/LLWHzZ2l47c3A4omgreSLQ/view?utm_content=DAGjCulJsfg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=hb9c942ad6a
https://www.canva.com/design/DAHNQkEz_Cc/cTg4cwCW4bH8tJPiq5Goow/edit
https://www.canva.com/design/DAHNQscf09M/XEJLao3VVSOYnErp4r9scw/edit
https://www.canva.com/design/DAHNQscf09M/XEJLao3VVSOYnErp4r9scw/edit
https://www.canva.com/design/DAHNQmsnxcE/9bQHrSlsMDdWlq2gLglbJQ/edit


�) �2 �( �3 �6�7�) �( ���6�) �7�) �%�6�' �, ���4�6�3 �. �) �' �8�7

�‹�j �U�U�:�X�e���2���Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�Ù�X�ô�\�ô�Í�X�è��
���2�Ù�è�X���e���è�Í�+�+�…�Ù���+�+�Ù�U�Í�e���ô�2�e�\

�(�‹�@�� �I�„�Ù���Í�\�Ù�ô�2�î�:�X�\�ô�î�Ù�e�• �:�Ù�2�ô�• �Ù�X�ô�\�ô�Í�X�è���Ù�U�X�:�$�ô�è�e�\�Ù�Í�î�î�X�ô�\�\���2��
���1�U�:�X�e�Í�2�e�Ù�W�j �ô�\�e���:�2�\�Ù���2�Ù�è�X���e���è�Í�+�+�…�Ù���+�+�Ù�U�Í�e���ô�2�e�\�ß�Ù

�“���ô�\�ô�Ù�U�X�:�$�ô�è�e�\�Ù�X�ô���+�ô�è�e�Ù�e���ô�Ù�‹�e�j �î�…�Ù�@�X�:�j �U�
�\�Ù�è�:�1�1���e�1�ô�2�e�Ù�e�:�Ù���:�\�e�ô�X���2���Ù�è�:�+�+�Í�æ�:�X�Í�e���:�2
�Í�2�î�Ù�\�j �U�U�:�X�e���2���Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�Ù�X�ô�\�ô�Í�X�è���Ù���2�Ù���2���ô�è�e���:�2�\�Ù�Í�����ô�è�e���2���Ù�è�X���e���è�Í�+�+�…�Ù���+�+�Ù�U�Í�e���ô�2�e�\�ß
�(�‹�@�� �I�„�Ù�ô�2�è�:�j �X�Í���ô�\�Ù���e�\�Ù�1�ô�1�æ�ô�X�\�Ù�e�:�Ù�è�:�+�+�Í�æ�:�X�Í�e�ô�Ù�Í�2�î�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�Ù�X�ô�\�ô�Í�X�è��
���î�ô�Í�\�Ù���2�Ù�e���ô�Ù�����ô�+�î�Ù�:���Ù���2���ô�è�e���:�2�\�Ù���2�Ù�è�X���e���è�Í�+�+�…�Ù���+�+�Ù�U�Í�e���ô�2�e�\�ß

�>�˜ �b�@�I�>�[�i �®
�-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���T�V�S�W�T�I�G�X�M�Z�I���V�I�K�M�W�X�V�]���S�J
�M�R�Z�E�W�M�Z�I���J�Y�R�K�E�P���M�R�J�I�G�X�M�S�R�W���H�Y�V�M�R�K
�)�\�X�V�E�G�S�V�T�S�V�I�E�P���1�I�Q�F�V�E�R�I���3�\�]�K�I�R�E�X�M�S�R
�7�Y�T�T�S�V�X

�0�) �%�( ���-�2�: �) �7�8�-�+�%�8�3�6�7
�1�E�V�X�E���, �I�V�R�›�R�H�I� �̂��1�I�R�I�W�I�W
�' �P�E�Y�H�M�E���&�E�V�X�E�P�Y�G�G�M
�*�I�H�I�V�M�G�E���4�S�V�X�Y�R�E�X�S

�4�6�3�. �) �' �8���*�3�' �9�7
�%�R���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���T�V�S�W�T�I�G�X�M�Z�I���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I���X�S
�G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�I���X�L�I���I�T�M�H�I�Q�M�S�P�S�K�]�����H�M�E�K�R�S�W�M�W��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���S�Y�X�G�S�Q�I�W���S�J���M�R�Z�E�W�M�Z�I���J�Y�R�K�E�P
�M�R�J�I�G�X�M�S�R�W���H�Y�V�M�R�K���)�' �1�3�����[ �L�M�P�I���F�Y�M�P�H�M�R�K���E
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I���T�P�E�X�J�S�V�Q���J�S�V���J�Y�X�Y�V�I���G�P�M�R�M�G�E�P���E�R�H
�X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R�E�P���W�X�Y�H�M�I�W��

�*�I�G�E�P���W�L�S�V�X���G�L�E�M�R���J�E�X�X�]��
�E�G�M�H�W�����K�Y�X���Q�M�G�V�S�F�M�S�X�E�����E�R�H
�G�P�M�R�M�G�E�P���S�Y�X�G�S�Q�I�W���M�R���G�L�M�P�H�V�I�R
�Y�R�H�I�V���J�M�Z�I���[ �M�X�L���W�I�T�W�M�W
�%���T�V�S�W�T�I�G�X�M�Z�I���W�X�Y�H�]���J�V�S�Q���&�E�R�K�P�E�H�I�W�L

�0�) �%�( ���-�2�: �) �7�8�-�+�%�8�3�6�7
�1�S�R�M�V�E���7�E�V�Q�M�R
�8�E�L�Q�I�I�H���%�L�Q�I�H�����1�H���.�S�F�E�]�I�V���' �L�M�W�X�M
�2�M�V�E�R�N�E�R���/�M�W�W�S�S�R�����1�Y�W�X�E�J�M� �̂Y�V���6�E�L�Q�E�R

�4�6�3�. �) �' �8���*�3�' �9�7
�8�L�M�W���T�V�S�W�T�I�G�X�M�Z�I���W�X�Y�H�]���[ �M�P�P���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I���X�L�I
�V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T���F�I�X�[ �I�I�R���J�I�G�E�P���W�L�S�V�X���G�L�E�M�R���J�E�X�X�]
�E�G�M�H�W�����K�Y�X���Q�M�G�V�S�F�M�S�X�E���G�S�Q�T�S�W�M�X�M�S�R�����W�I�T�W�M�W
�W�I�Z�I�V�M�X�]���E�R�H���G�P�M�R�M�G�E�P���S�Y�X�G�S�Q�I�W���M�R���G�L�M�P�H�V�I�R���Y�R�H�I�V
�J�M�Z�I�����G�S�Q�F�M�R�M�R�K���7�' �*�%���Q�I�E�W�Y�V�I�Q�I�R�X�W���[ �M�X�L
�W�L�S�X�K�Y�R���Q�I�X�E�K�I�R�S�Q�M�G���T�V�S�J�M�P�M�R�K��

�� ��

��



��

�0�³�! �x �X�( ���¨ �� �@�N�n�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���¬�� �V�8�@�º�@

�$�L�P
�X�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���5�8�º�n�º�� �N�ã�� �� ���•�� �³ ���� �5�N�ã�� �•�ü
�� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���8�º�� �•�ã�� ���•�N���N�Ý�º���¬�� �8�º���� �Ô���7�V�•�ü�ã�N�u
�¬�•�8�º���ã�� ���N�Ý�º���� �� �³ �º�8�� ���X�! �È�P��

�Á�Ý�º���X�x �¨ �� �! �Á�n�X�! �È���¨ �� �@�N�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���! �� �V�8�@�º���•�ã�� �@
�N�� ���5�8�� �n�ã�³ �º���•�� ���V�5�n�N�� �n�³ �•�N�º�K���º�n�ã�³ �º�� �¬�º�n�«�•�@�º�³
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü���Ô�� �8�V�� ���Ô�� �8���¬�ü�ã�� �ã�¬�ã�•�� �@���•�� �³
�8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���³ �º�³ �ã�¬�•�N�º�³ ���N�� ���� �5�N�ã�� �ã�•�ã�� �Õ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� ��
�� �V�N�¬�� �� �º�@���ã�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@�P���Á�Ý�º
�¬�V�8�8�ã�¬�V�ü�V�� ���¬�� �n�º�8�@���N�Ý�º���Ô�V�ü�ü���@�5�º�¬�N�8�V�� ���� �Ô
�ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���º�� �¬�� �V�� �N�º�8�º�³ ���ã�� ���� �� �³ �º�8��
�ã�� �N�º�� �@�ã�n�º���¬�•�8�º�P��

�Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ü�º�¬�N�V�8�º�@�K���¬�•�@�º���³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@�K���•�� �³
�5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���@�¬�º�� �•�8�ã�� �@�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���o�ã�ü�ü���Õ�•�ã��
�ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@���ã�� �N�� ���¬�� �� �N�º�� �5�� �8�•�8�u���³ �ã�•�Õ�� �� �@�N�ã�¬
�•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@�K���� �x �³�K���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� ��
�� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�K���•�� �³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���Ô�� �8���Ý�ã�Õ�Ý�n�8�ã�@�ø���X�! �È
�5�� �5�V�ü�•�N�ã�� �� �@�P

�:�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���\�R�X
�L�Q���7�K�H�V�V�D�O�R�Q�L�N�L��

�! �ü�ã�¬�ø���Ý�º�8�º���N�� ���8�º�Õ�ã�@�N�º�8

�³�¬�•�� ���� �8���! �ü�ã�¬�ø���Ý�º�8�º���Ô�� �8���N�Ý�º
�( �0�Á�� �X�n�0�( ���¨ �«�…�J�«�� �x �x �0

�b�J�8�º�º�¬�º�c

�¨
�Ý

��
�N�

��
��¬�

8�º
�³

�ã�N
�@�

J���Ý
�N�

N�5
�@�

J�V�V
�o

�o
�o

�P�n
�ã�•

�N�
��

8�P�
¬��

��
�V�

«�
ü��

�Õ
�V�

Á�Ý
�º

�@�
@�•

�ü��
��

�ã�ø
�ã�V�

³�
Ð�Ñ

�Ö
�Ó�

Ñ�V
�R

��
�o

�n�
N��

�n�
³�

5�
º�

��
³�

n�Ñ
�n�

(�
•�

u�@
�n�

ã��
�n�

Á�Ý
�º

�@�
@�•

�ü��
��

�ã�ø
�ã�V

�ã�Ð
�Õ

�×
�Õ

�Ñ

�! �� �n�� �8�Õ�•�� �ã�•�º�8�@
�0�³�J�! �X�¨ �K���³�� �¬�ã�º�N�u���� �Ô���� �� �º�@�N�Ý�º�@�ã�� �ü�� �Õ�u

�•�� �³ ���X�� �N�º�� �@�ã�n�º���! �•�8�º���x �º�³ �ã�¬�ã�� �º���� �Ô
�z�� �8�N�Ý�º�8�� ���J�8�º�º�¬�º�K���í ���I �•�¬�V�ü�N�u���� �Ô

�x �º�³ �ã�¬�ã�� �º�K���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �Ô���Á�Ý�º�@�@�•�ü�u�K
�J�8�º�º�¬�º��

�( �º�@�5�� �ã�� �•���k�� �V�ü�º�� �N�ã
�n�� �� �³ �� �� �K���È�k

�! �� �V�8�@�º���¬�� �� �8�³ �ã�� �• �N�� �8���� ��
�«�º�Ý�•�ü�Ô���� �Ô���0�³�J�! �X�¨

https://www.escmid.org/event-detail/impact-icu-infection-management-and-prevention-advances-and-current-trends-for-intensive-care-unit-patients/
https://www.escmid.org/event-detail/impact-icu-infection-management-and-prevention-advances-and-current-trends-for-intensive-care-unit-patients/
https://www.escmid.org/event-detail/impact-icu-infection-management-and-prevention-advances-and-current-trends-for-intensive-care-unit-patients/


��

�¨ �� �@�N�n�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���¬�� �V�8�@�º�@

�…�«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@�J��
� �u���N�Ý�º���º�� �³ ���� �Ô���N�Ý�º���X�x �¨ �� �! �Á�n�X�! �È���¨ �� �@�N�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���! �� �V�8�@�º�K���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���o�ã�ü�ü���«�º���•�«�ü�º
�N�� �J

�Ï�P���� �5�5�ü�u���º�n�ã�³ �º�� �¬�º�n�«�•�@�º�³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���Ô�� �8���N�Ý�º���5�8�º�n�º�� �N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�� �ü���� �Ô
�Ý�º�•�ü�N�Ý�¬�•�8�º�n�•�@�@�� �¬�ã�•�N�º�³ ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���ã�� ���N�Ý�º���X�! �È�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���à�� �¨ �K���! �n�� � �³�X�K���•�� �³ ��� �³�X

�Ð�P�…�5�N�ã�� �ã�•�º���³ �ã�•�Õ�� �� �@�N�ã�¬���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�º�@���•�� �³ ���� �x �³���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���N�� ���ã�� �5�8�� �n�º���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� ��
�� �V�N�¬�� �� �º�@���•�� �³ ���ü�ã�� �ã�N���N�Ý�º���º�� �º�8�Õ�º�� �¬�º���� �Ô���•�� �N�ã�� �ã�¬�8�� �«�ã�•�ü���8�º�@�ã�@�N�•�� �¬�º�P

�Ñ�P���x �•�� �•�Õ�º���@�º�n�º�8�º���«�•�¬�N�º�8�ã�•�ü�K���Ô�V�� �Õ�•�ü�K���•�� �³ ���� �V�ü�N�ã�³ �8�V�Õ�n�8�º�@�ã�@�N�•�� �N���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���ã��
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@���V�@�ã�� �Õ���Õ�V�ã�³ �º�ü�ã�� �º�n�«�•�@�º�³ ���•�� �³ ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�ã�•�º�³ ���N�Ý�º�8�•�5�º�V�N�ã�¬
�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�P

�Ò�P���X�� �N�º�Õ�8�•�N�º���8�º�¬�º�� �N���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü���N�8�ã�•�ü���³ �•�N�•���•�� �³ ���º�t�5�º�8�N���8�º�¬�� �� �� �º�� �³ �•�N�ã�� �� �@���ã�� �N�� ���8�º�•�ü�n
�o�� �8�ü�³ ���X�! �È���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�P

�Ó�P���� �³ �³ �8�º�@�@���¬�� �� �5�ü�º�t���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@���³ �ã�@�º�•�@�º���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���ã�� ���n�V�ü�� �º�8�•�«�ü�º���X�! �È
�5�� �5�V�ü�•�N�ã�� �� �@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���ã�� �� �V�� �� �¬�� �� �5�8�� �� �ã�@�º�³ ���5�•�N�ã�º�� �N�@���•�� �³ ���N�Ý�� �@�º
�8�º�7�V�ã�8�ã�� �Õ���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���� �8�Õ�•�� ���@�V�5�5�� �8�N�P

�Ô�P���! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�º���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�ü�u���o�ã�N�Ý�ã�� ���� �V�ü�N�ã�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���N�º�•�� �@���N�� ���³ �º�ü�ã�n�º�8���Ý�� �ü�ã�@�N�ã�¬�K
�5�•�N�ã�º�� �N�n�¬�º�� �N�º�8�º�³ ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���¬�•�8�º���ã�� ���N�Ý�º���X�! �È�P

�Ð�Ö�n�Ñ�Î �����³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô
�Á�Ý�º�@�@�•�ü�� �� �ã�ø�ã���! �� �� �¬�º�8�N���R�•�ü�ü���b�Á�! �R�c���ô

�x �Ï���¬�� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���¬�º�� �N�8�º���b�R�u�«�8�ã�³ �c

�X�� �N�º�� �³ �º�³ ���•�V�³ �ã�º�� �¬�º�J
�X�� �N�º�� �@�ã�n�ã�@�N�@�K���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@���³ �ã�@�º�•�@�º�@���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N�@�K���¬�ü�ã���ã�¬�•�ü���� �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�ã�@�N�@�K���5�Ý�•�8�� �•�¬�ã�@�N�@�K���•�� �³ ���8�º�ü�•�N�º�³
�«�ã�� �n�@�¬�ã�º�� �N�ã�@�N�@�K���•�� �³ ���•�ü�ü���5�Ý�u�@�ã�¬�ã�•�� �@���o�Ý�� ���•�8�º���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�����ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���ã�� ���N�Ý�º���X�! �È
�@�º�N�N�ã�� �Õ

�X�� �N�º�� �³ �º�³ ���•�V�³ �ã�º�� �¬�º�J�X�� �N�º�� �³ �º�³ ���•�V�³ �ã�º�� �¬�º�J
�X�� �N�º�� �@�ã�n�ã�@�N�@�K���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@���³ �ã�@�º�•�@�º�@���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N�@�K���¬�ü�ã���ã�¬�•�ü���� �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�ã�@�N�@�K���5�Ý�•�8�� �•�¬�ã�@�N�@�K���•�� �³ ���8�º�ü�•�N�º�³
�«�ã�� �n�@�¬�ã�º�� �N�ã�@�N�@�K���•�� �³ ���•�ü�ü���5�Ý�u�@�ã�¬�ã�•�� �@���o�Ý�� ���•�8�º���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�����ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���ã�� ���N�Ý�º���X�! �È
�@�º�N�N�ã�� �Õ

�X�� �N�º�� �@�ã�n�ã�@�N�@�K���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@���³ �ã�@�º�•�@�º�@���@�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N�@�K���¬�ü�ã���ã�¬�•�ü���� �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�ã�@�N�@�K���5�Ý�•�8�� �•�¬�ã�@�N�@�K���•�� �³ ���8�º�ü�•�N�º�³
�«�ã�� �n�@�¬�ã�º�� �N�ã�@�N�@�K���•�� �³ ���•�ü�ü���5�Ý�u�@�ã�¬�ã�•�� �@���o�Ý�� ���•�8�º���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�����ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� ���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���ã�� ���N�Ý�º���X�! �È
�@�º�N�N�ã�� �Õ

�! �ü�ã�¬�ø���Ý�º�8�º���N�� ���8�º�Õ�ã�@�N�º�8

�Á�Ý�º���n�� �¬�•�ü���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8�@

�R�u�«�8�ã�³ ���I �� �8�� �•�N���ô���� �N�N�º�� �³ ���� �� �@�ã�N�º���� �8���� �� �ü�ã�� �º���o�� �8�ü�³ �o�ã�³ �º
�! �� �Ô�Ô�º�º���«�8�º�•�ø�@���í ���n�V�� �¬�Ý�º�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���ã�� ���� �� �@�ã�N�º���8�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� �M

�X�! �È���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���8�º�� �•�ã�� ���•���� �•�ô�� �8
�¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º���ã�� ���³ �•�ã�ü�u���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�P���Á�Ý�º

�X�x �¨ �� �! �Á�n�X�! �È���¨ �� �@�N�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���! �� �V�8�@�º
�o �ã�ü�ü���Ô�� �¬�V�@���� �� ���N�Ý�º�ã�8���5�8�º�n�º�� �N�ã�� �� ���•�� �³
�N�8�º�•�N�� �º�� �N�K���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�ã�� �Õ���¬�V�8�8�º�� �N
�¬�� �� �N�8�� �n�º�8�@�ã�º�@���•�� �³ ���•�³ �n�•�� �¬�º�@�P���á �º

�ü�� �� �ø���Ô�� �8�o �•�8�³ ���N�� ���o �º�ü�¬�� �� �ã�� �Õ���u�� �V���N��
�Á�Ý�º�@�@�•�ü�� �� �ã�ø�ã���•�� �³ ���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���N�Ý�º���ü�•�N�º�@�N

�@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���ø�� �� �o �ü�º�³ �Õ�º�P

�…�� �ü�u���Ñ�Î ���0�È�«��
�Ô�� �8���� �� �ü�ã�� �º���n�x �X�! ��

�0�³�! �x �X�(
�� �º�� �«�º�8�@�M

�…�� �@�ã�N�º���� �8���� �� �ü�ã�� �º
�8�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ��

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ï�Ò�K���Ð�Î �Ð�Ô



��

�¨ �� �@�N�n�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���¬�� �V�8�@�º�@

�á �� �8�ü�³ �n�¬�ü�•�@�@���Ô�•�¬�V�ü�N�u���ô���� �³ �n�•�� �¬�º�³ ���X�! �È���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�á �� �8�ü�³ �n�¬�ü�•�@�@���Ô�•�¬�V�ü�N�u���ô���� �³ �n�•�� �¬�º�³ ���X�! �È���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ�á �� �8�ü�³ �n�¬�ü�•�@�@���Ô�•�¬�V�ü�N�u���ô���� �³ �n�•�� �¬�º�³ ���X�! �È���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ

�)�Ë�Ý�ä���B�‚�ä�¬�Ë�Å

�$�Ù�™�™�•�™�����¬�»�‚�ä�™�Ù�¬�Å�¬�����Ä�‚�Å�¬�ä�¬�¤���9�Ë�Ý�ä�Ë�é�¾�‚�����Ù�ô�‚�Å�¬�ä�¬�¤���$�™�Ë�Ù�¤�™�����¬�Ä�Ë�Ö�Ë�é�¾�Ë�Ý�¤���Z�‚�Ù�‚���$�™�Ë�Ù�¤�¬�‚�•�Ë�é�¤�����Å�Å�‚�����™�ä�ä�¬�Å�‚���)�‚�¬�•�¬�•�©�¤�����¾�¬�‚�Ý
�,�Ë�Ý�¬�£�¬�•�¬�Ý�¤�����¬�Ä�¬�ä�Ù�¬�Ë�Ý���;�‚�ä�©�û�Ù�¬�Ý�¤�����¬�Ä�Ë�Ý�ä�©�™�Å�™�Ý���A�‚�»�Ù�¬�Ý�¤���9�Ë�Ý�ä�‚�Ý���A�‚�ä���‚�Ù�¾�¬�Ý�¤���7�Ë�Ý�™�Ö�©���A�™�¾�™�ä�¬�‚�•�¬�Ý�¤�����¾�¬���‚�Ž�™�ä�©
�S�‚�Ù�‚�Ä�û�ä�©�¬�Ë�ä�Ë�é�¤���$�‚�Ù�û�Ö�©�‚�¾�¬�‚���S�Ë�é�¾�‚�»�Ë�é�¤���Z�Ö�û�Ù�Ë�Ý���S�Ë�é�Ù�Å�‚�Ù�‚�Ý�¤�����Ä�Ä�‚�Å�é�™�¾���V�Ë�¬�¾�¬�•�¬�Ý�¤���A�‚�Ù�¬�‚���a�©�™�Ë�•�Ë�Ù�‚�»�Ë�Ö�Ë�é�¾�Ë�é�¤�����Ù�™�ä�¬
�a�û�•�©�‚�¾�‚�¤���Z�Ë�ä�¬�Ù�¬�¬�Ë�Ý���a�Ý�¬�Ë�•�Ù�‚�Ý

�,�Å�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚�¾�����ú�Ö�™�Ù�ä�Ý

���™�Å�Ä�‚�Ù�»�¥���V�Ë�Ž�™�Ù�ä���Z�»�Ë�ô �B�™�ä�©�™�Ù�¾�‚�Å�•�Ý�¥���H�¾�‚�£�����Ù�™�Ä�™�Ù

�#�Ù�‚�Å�•�™�¥�����¾�‚�¬�Ù�™���V�Ë�¤�™�Ù�¤�����Å�ä�Ë�¬�Å�™���V�Ë�Ø�é�¬�¾�¾�û�¤���7�™�‚�Å���#�Ù�‚�Å�•�Ë�¬�Ý
�a�¬�Ä�Ý�¬�ä

�Z�Ö�‚�¬�Å�¥���7�Ë�Ù�•�¬���V�™�¾�¾�Ë�¤�����Å�ä�Ë�Å�¬���a�Ë�Ù�Ù�™�Ý

�$�™�Ù�Ä�‚�Å�û�¥�����©�Ù�¬�Ý�ä�¬�‚�Å�����•�»�Ä�‚�Å�Å�¤���Z�ä�™�£�‚�Å���)�‚�¤�™�¾�¤�����Å�ä�Ë�Å�¬�Ë�Ý
�9�‚�ä�Ý�Ë�é�Å�‚�Ý

�a�é�Ù�»�™�û�¥�����Ä�¬�Å�™�����¾�Ö�¤���)�‚�»�‚�Å�����Ù�•�™�Ä�¤�����Ù���é���a�Ë�Ö�™�¾�¬

�,�Ý�Ù�‚�™�¾�¥���7�‚�•�Ë�Ž���A�Ë�Ù�‚�Å���$�¬�¾�‚�• �f�Å�¬�ä�™�•���9�¬�Å�¤�•�Ë�Ä�¥�����™�Ý�Ö�Ë�¬�Å�‚���9�Ë�é�¾�™�Å�ä�¬

�,�ä�‚�¾�û�¥���A�‚�ä�ä�™�Ë�����‚�Ý�Ý�™�ä�ä�¬�¤���$�™�Å�Å�‚�Ù�Ë�����™���S�‚�Ý�•�‚�¾�™

�( �•�u���Ï���x �� �� �³ �•�u�K���Ð�Ö���³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô �( �•�u���Ð���Á�V�º�@�³�•�u�K���Ð�×���³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô �( �•�u���Ñ���á �º�³ �� �º�@�³�•�u�K���Ñ�Î ���³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô

�³�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º



��

�¨ �� �@�N�n�Õ�8�•�³ �V�•�N�º���¬�� �V�8�@�º�@

�à�º�� �V�º���í ���R�� �@�5�ã�N�•�ü�ã�N�u

�( �ã�@�¬�� �n�º�8���•���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬���¬�ã�N�u�K���Õ�8�º�•�N���Ô�� �� �³ ���•�� �³ ���� �ã�¬�º���o �º�•�N�Ý�º�8�M

�Á�Ý�º���à�º�� �V�º�J���x �Ï���! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º���! �º�� �N�º�8���b�Á�! �R�c
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���N�Ý�º���@�N�•�N�º�n�� �Ô�n�N�Ý�º�n�•�8�N���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�ã�º�@���� �Ô���N�Ý�º

�Á�Ý�º�@�@�•�ü�� �� �ã�ø�ã���! �� �� �¬�º�8�N���R�•�ü�ü

�z�º�N�o �� �8�ø�ã�� �Õ���! �� �¬�ø�N�•�ã�ü���ô���( �•�u���Ï��
�R�� �@�N�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���@�5�º�¬�N�•�¬�V�ü�•�8���Á�! �R���«�� �� �Ô�N�� �5

�� �n�º�8�ü�� �� �ø�ã�� �Õ���N�Ý�º���� �º�Õ�º�•�� ���³�º�•�M

���	��������������
�Á�Ý�º�@�@�•�ü�� �� �ã�ø�ã

���� ���¬�ã�N�u���Ô�V�ü�ü���� �Ô���¬�V�ü�N�V�8�º�f���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�f���Ô�•�� �N�•�@�N�ã�¬���Ô�� �� �³ �f���•�� �³ ���Õ�8�º�•�N���o�º�•�N�Ý�º�8



�X���•�� ���•�� ���X�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@
�( �ã�@�º�•�@�º�@���5�Ý�u�@�ã�¬�ã�•��

�o�ã�N�Ý���½���Ó���u�º�•�8�@�T
�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���ã�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u

�ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@���b�! �X�¨ �@�c

�«�º�@�5�ã�8�•�N�� �8�u
�ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���b�º�@�5�º�¬�ã�•�ü�ü�u
�à�� �¨ �c���í ���@�º�5�N�ã�¬���@�Ý�� �¬�ø

�X�� �5�ü�º�� �º�� �N�ã�� �Õ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ ���•�� �N�ã�� �ã�¬�8�� �«�ã�•�ü
�@�N�º�o �•�8�³ �@�Ý�ã�5���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@

�«�•�5�ã�³ ���³ �ã�•�Õ�� �� �@�ã�@�K���5�8�� �� �5�N���N�8�º�•�N�� �º�� �N�K���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� ��
�5�8�º�n�º�� �N�ã�� �� ���í ���•�� �N�ã�� �ã�¬�8�� �«�ã�•�ü���@�N�º�o �•�8�³ �@�Ý�ã�5

�á �R�� �Á���! �R�� �n�n�0�z�J�0�³���( �…���ç�…�È���Á�R�X�z�k���á �0���z�0�0�( ���Á�…���� �( �( �«�0�³�³���X�z���! �«�X�Á�X�! �� �n���! �� �«�0�V�R�…�³�¨ �X�Á�� �n�Q

�! �X�¨ �@���o �ã�N�Ý���¬�� �� �5�ü�º�t���³ �ã�•�Õ�� �� �@�º�@���•�� �³ ���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü
�¬�� �V�8�@�º�@���Ý�•�n�º���Õ�8�º�•�N�ü�u���� �� �N�ã�n�•�N�º�³ ���� �º���N�� ���³ �º�º�5�º�� ���� �u

�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���•�� �³ ���5�V�8�@�V�º���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���ã�� ���N�Ý�ã�@���Ô�ã�º�ü�³

�X�� ���! �X�¨ �@�K���� �� �� �n�@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬���5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�� �� �@���í ���ü�� �o
�� �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���u�ã�º�ü�³ ���@�Ý�� �o�º�³ ���� �º���Ý�� �o���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü

�V�� �¬�º�8�N�•�ã�� �N�u���¬�•�� ���ã�� �@�5�ã�8�º���n�•�ü�V�•�«�ü�º���8�º�@�º�•�8�¬�Ý

�! �� �z���ç�…�È���³�R�� �«�0���� ���³�¨ �0�! �X�I �X�! ���0�æ�¨ �0�«�X�0�z�! �0���Á�R�� �Á���³�R�� �¨ �0�( ���ç�…�È�«���� �¨ �¨ �«�…�� �! �R���Á�…���«�0�³�0�� �«�! �R�V�! �n�X�z�X�! �� �n���! �� �«�0�Q

�³�N�•�u���¬�V�8�ã�� �V�@�K���Ý�V�� �«�ü�º�K���í ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N�P���n�º�•�8�� ���Ô�8�� ��
�� �N�Ý�º�8�@�K���º�� �«�8�•�¬�º���Ô�•�ã�ü�V�8�º�K���•�� �³ ���ø�º�º�5���5�•�N�ã�º�� �N�@���•�N���N�Ý�º

�Ý�º�•�8�N���� �Ô���8�ã�Õ�� �8�� �V�@���@�¬�ã�º�� �¬�º

�0�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�ã�� �Õ���•�� ���� �� �Õ�� �ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���«�º�N�o �º�º�� ���� �u
�Ý�� �@�5�ã�N�•�ü���í ���k�ã�� �Õ�|�@���! �� �ü�ü�º�Õ�º���ã�@���•�ü�8�º�•�³ �u���•���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N

�•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N���í ���•���@�N�8�� �� �Õ���� �� �N�ã�n�•�N�ã�� �� ���N�� ���5�V�8�@�V�º
�•�� �«�ã�N�ã�� �V�@���Ô�V�N�V�8�º���Õ�� �•�ü�@���í ���5�8�� �ô�º�¬�N�@

�á �R�� �Á���� �( �à�X�! �0���á �…�È�n�( ���ç�…�È���J�X�à�0���Á�…���…�Á�R�0�«���ç�…�È�z�J���³�! �X�0�z�Á�X�³�Á�³���³�Á�� �«�Á�X�z�J���X�z���Á�R�X�³���! �R�� �n�n�0�z�J�X�z�J���� �z�(
�«�0�á �� �«�( �X�z�J���I �X�0�n�( �Q

�x �u���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���ã�� �N�º�8�º�@�N�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º���� �5�N�ã�� �ã�•�ã�� �Õ���à�� �¨
�� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���í ���5�8�º�n�º�� �N�ã�� �� �K���«�ã�� �� �•�8�ø�º�8�n�«�•�@�º�³ ���º�•�8�ü�u

�³ �ã�•�Õ�� �� �@�ã�@�K���í ���� �X�n�³ �8�ã�n�º�� ���5�8�º�³ �ã�¬�N�ã�n�º���@�¬�� �8�º�@���Ô�� �8���@�º�5�@�ã�@

�X�� �5�8�� �n�ã�� �Õ���º�•�8�ü�u���³ �ã�•�Õ�� �� �@�ã�@�K���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�ã�•�º�³
�N�8�º�•�N�� �º�� �N���•�� �³ ���8�º�³ �V�¬�ã�� �Õ���� �x �«

�á �R�� �Á���! �È�«�«�0�z�Á���…�«���I �È�Á�È�«�0���! �R�� �n�n�0�z�J�0�³���X�z���X�z�I �0�! �Á�X�…�È�³���( �X�³�0�� �³�0�³���� �z�( ��
�X�z�Á�0�z�³�X�à�0���! �� �«�0���� �«�0���ç�…�È���x �…�³�Á���¨ �� �³�³�X�…�z�� �Á�0���� � �…�È�Á���� �( �( �«�0�³�³�X�z�J�Q

�z�º�n�º�8���ü�� �@�º���¬�V�8�ã�� �@�ã�N�u�U���5�V�8�@�V�º���u�� �V�8���Õ�� �•�ü�@���o�ã�N�Ý
�³ �º�³ �ã�¬�•�N�ã�� �� �K���8�º�� �•�ã�� ���Ý�V�� �«�ü�º�K���í ���ø�º�º�5���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���Ô�8�� ��
�•�� �³ ���º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ���o �ã�N�Ý���¬�� �ü�ü�º�•�Õ�V�º�@���o�Ý�ã�ü�º���� �•�n�ã�Õ�•�N�ã�� �Õ

�N�Ý�º���¬�� �� �5�ü�º�t�ã�N�ã�º�@���� �Ô���X�! �È�@

� �V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���•���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���«�8�ã�³ �Õ�º���«�º�N�o�º�º�� ���0�V�8�� �5�º�•��
�! �º�� �N�8�º�@���í ���� �u���Ý�� �@�5�ã�N�•�ü���ã�� ���X�( �@���•�� �³ ���! �x

�á �R�� �Á��� �«�0�� �k�Á�R�«�…�È�J�R���� �! �R�X�0�à�0�x �0�z�Á���á �…�È�n�( ���ç�…�È���n�X�k�0���Á�…���� �! �R�X�0�à�0���� �z�( ���á �R�ç�Q

�R�º�•�ü�N�Ý�n�¬�•�8�º���•�@�@�� �¬�ã�•�N�º�³
�ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���í ���� �x �«

�X���Ý�•�³ ���� �u���¨ �Ý�( ���ã�� ���N�Ý�º
�Ô�ã�º�ü�³ ���� �Ô���N�8�� �5�ã�¬�•�ü

�� �º�³ �ã�¬�ã�� �º���í ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@
�³ �ã�@�º�•�@�º�@�K���¬�V�8�8�º�� �N�ü�u
�o�� �8�ø�ã�� �Õ���•�N���à�ã�º�N�� �•��

�� �8�«�� �n�ã�8�•�ü���³ �ã�@�º�•�@�º�@
�b�( �º�� �Õ�V�º�c�K���@�º�5�@�ã�@���í

�@�º�5�N�ã�¬���@�Ý�� �¬�ø

�0�•�8�ü�u���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ����
�� �• �� �• �Õ�º�� �º�� �N���� �Ô���@�º�n�º�8�º���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@

�o �ã�N�Ý���Ý�ã�Õ�Ý���5�8�º�¬�ã�@�ã�� ��

�R�•�� �� �ã�K���à�ã�º�N�� �•��

�! �Ý�•�ü�ü�•�� �Õ�º���N��
�•�³ �³ �8�º�@�@�J

�( �•�� ���à�•�� ���Á�Ý�•�� �Õ

�Õ

�x �0�0�Á���Á�R�0���ç�…�È�z�J���³�! �X�0�z�Á�X�³�Á�³
�Á�º�ü�ü���V�@���� �� �8�º���•�«�� �V�N���u�� �V�P�P�P

�I �•�n�� �8�ã�N�º���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���N�� �5�ã�¬�J

�I �º�³ �º�8�ã�¬�•���¨ �� �8�N�V�� �•�N��
�J�º�� �� �•�K���X�N�•�ü�u



�����7�I�T�X�I�Q�F�I�V������������ �����������������������������'�)�7�8

�³�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@ �.�3�-�2�8���;�)�&�-�2�%�6

�. �3 �-�2 �8���; �) �&�-�2 �%�6

�‹�…�2�ô�X�����•���2���Ù�e���ô�Ù�‹�j �X�}���}���2��
�‹�ô�U�\���\�Ù�� �Í�1�U�Í�����2�Ù�Í�2�î
�� �2�e���1���è�X�:�æ���Í�+�Ù�‹�e�ô�• �Í�X�î�\�� ���U
���2�Ù�e���ô�Ù�I�� �˜
�%���N�S�M�R�X���)�7�+�' �-�4���
���)�7�-�' �1���[ �I�F�M�R�E�V

�«�•�5�ã�³ ���N�8�º�•�N�� �º�� �N���•�� �³ ���•�� �N�ã�� �ã�¬�8�� �«�ã�•�ü
�@�N�º�o �•�8�³ �@�Ý�ã�5���•�8�º���� �� �N���¬�� �� �5�º�N�ã�� �Õ
�Õ�� �•�ü�@�P

�Á�Ý�ã�@���ô�� �ã�� �N���0�³�X�! �x �k�0�³�! �x �X�( ���o�º�«�ã�� �•�8
�o�ã�ü�ü���º�t�5�ü�� �8�º���Ý�� �o���N�Ý�º���³�V�8�n�ã�n�ã�� �Õ���³�º�5�@�ã�@
�! �•�� �5�•�ã�Õ�� ���¬�•�� ���«�º���Ý�•�8�� �� �� �ã�@�º�³ ���o�ã�N�Ý
�•�� �N�ã�� �ã�¬�8�� �«�ã�•�ü���@�N�º�o�•�8�³ �@�Ý�ã�5���ã�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u
�ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@�P���0�t�5�º�8�N�@���o�ã�ü�ü���«�8�ã�� �Õ
�N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü�K���� �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���•�� �³
�@�N�º�o�•�8�³ �@�Ý�ã�5���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���N�� ���³ �ã�@�¬�V�@�@
�Ý�� �o���•�� �N�ã�� �ã�¬�8�� �«�ã�•�ü���N�Ý�º�8�•�5�u���¬�•�� ���«�º
�� �5�N�ã�� �ã�@�º�³ ���Ô�8�� �� ���º�•�8�ü�u���N�8�º�•�N�� �º�� �N
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���•�� �³ ���³ �º�n
�º�@�¬�•�ü�•�N�ã�� �� �K���o�Ý�ã�ü�º���� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ���N�ã�� �º�ü�u
�•�� �³ ���º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º���@�º�5�@�ã�@���¬�•�8�º�P

�%�R�X�M�Q�M�G�V�S�F�M�E�P���7�X�I�[�E�V�H�W�L�M�T���W�X�V�E�X�I�K�M�I�W
�E�R�H���Q�M�G�V�S�F�M�S�P�S�K�M�G�E�P���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I�W���M�R
�X�L�I���G�V�M�X�M�G�E�P�P�]���M�P�P

�1�E�X�X�I�S���&�%�7�7�)�8�8�-�����)�7�'�1�-�(�

�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�� �S�J�� �+�I�R�S�E�� �E�R�H�� �7�E�R�� �1�E�V�X�M�R�S�� �+�I�R�I�V�E�P
�, �S�W�T�M�X�E�P�����+�I�R�S�E�����-�8�


�2�E�Z�M�K�E�X�M�R�K���X�L�I���7�7�'���+�Y�M�H�I�P�M�R�I�W��
�,�E�V�Q�S�R�M�W�M�R�K���W�X�I�[�E�V�H�W�L�M�T���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W
�E�R�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���W�I�T�W�M�W���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X

�.�E�R���(�)���;�%�)�0�)�����)�7�-�'�1�

�+�L�I�R�X���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���+�L�I�R�X���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���, �S�W�T�M�X�E�P��
�+�L�I�R�X�����&�)�


�(�I�W�T�S�M�R�E���/�3�9�0�)�2�8�-�����)�7�'�1�-�(�

�/�M�R�K�…�W���' �S�P�P�I�K�I���, �S�W�T�M�X�E�P�����0�S�R�H�S�R�����9�/�


�1�E�V�P�M�I�W���3�7�8�)�6�1�%�2�2�����)�7�-�'�1�

�+�Y�]�…�W���E�R�H���7�X���8�L�S�Q�E�W�…​���2�, �7���*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R���8�V�Y�W�X�����0�S�R�H�S�R
���9�/�


�8�3�4�-�' �7���
 ���7�4�)�%�/�)�6�7

�1�3�(�)�6�%�8�3�6�7

��



�0�³�J�! �X�¨ ���º�� �³ �� �8�@�º�³ ���º�n�º�� �N

�������������3�G�X�S�F�I�V������������

�7�Z�R���G�D�\�V���R�I���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���V�F�L�H�Q�F�H�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�Q���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V

�+�I�R�S�E�����-�X�E�P�]

�-�R�J�I�G�X�M�S�R�W���M�R
�M�Q�Q�Y�R�S�G�S�Q�T�V�S�Q�M�W�I�H��

�T�E�X�M�I�R�X�W

�6�)�+�-�7�8�)�6���2�3�;

�1�¤�I�"�U�š���1�s�(�{�ž�¤�1�¤���Q�­�U�(�1���@�>�@�D
���X�L���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���' �S�R�J�I�V�I�R�G�I���S�R���, �S�X���8�S�T�M�G�W���M�R���-�R�J�I�G�X�M�S�Y�W���(�M�W�I�E�W�I�W

�0�³�J�! �X�¨ ���ã�@���5�8�� �V�³ ���N�� ���º�� �³ �� �8�@�º���R�Á�X�( �0���Ð�Î �Ð�Ô�K���ü�º�³ ���«�u���¨ �8�� �Ô�º�@�@�� �8���x �•�N�N�º�� ��� �•�@�@�º�N�N�ã

�3�R�W�M�X�I���S�V��
�S�R�P�M�R�I���G�S�Y�V�W�I

�%�R�X�M�Q�M�G�V�S�F�M�E�P��
�V�I�W�M�W�X�E�R�G�I

�7�I�Z�I�V�I���V�I�W�T�M�V�E�X�S�V�]
�M�R�J�I�G�X�M�S�R�W

�6�E�T�M�H���H�M�E�K�R�S�W�X�M�G�W��
�
���E�R�X�M�Q�M�G�V�S�F�M�E�P��

�W�X�I�[ �E�V�H�W�L�M�T

�-�R�Z�E�W�M�Z�I���J�Y�R�K�E�P
�M�R�J�I�G�X�M�S�R�W

�)�%�6�0�=���&�-�6�(���6�)�+�-�7�8�6�%�8�-�3�2
�Y�R�X�M�P���������7�I�T�X�I�Q�F�I�V����������
�3�R���W�M�X�I�����•���������`���•�����������7�X�Y�H�I�R�X�W���4�L�(�

�3�R�P�M�R�I�����•���������`���•�����������7�X�Y�H�I�R�X�W���4�L�(�


�¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º���I���«�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���I���� �¬�¬�� �� �� �� �³ �•�N�ã�� �� ��

�' �1�)���G�V�I�H�M�X�W�' �1�)���G�V�I�H�M�X�W�' �1�)���G�V�I�H�M�X�W
�������E�V�I�E�V�I�E�V�I������

�E�Z�E�M�P�E�F�P�I�E�Z�E�M�P�E�F�P�I�E�Z�E�M�P�E�F�P�I������

�' �1�)���G�V�I�H�M�X�W
���E�V�I��

�E�Z�E�M�P�E�F�P�I��

�' �1�)���G�V�I�H�M�X�W�' �1�)���G�V�I�H�M�X�W
���E�V�I�����E�V�I��

�E�Z�E�M�P�E�F�P�I���E�Z�E�M�P�E�F�P�I��
�%�X�X�I�R�H�������	
�W�G�M�I�R�X�M�J�M�G���W�I�W�W�M�S�R
�4�V�S�Z�M�H�I�������	
�G�S�V�V�I�G�X���E�R�W�[ �I�V



�…�N�Ý�º�8���0�³�! �x �X�( ���º�n�º�� �N�@

�6�)�+�-�7�8�)�6���2�3�;

�«�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���¬�ü�� �@�º�@���� �� ���Ï�Ó���³�º�5�N�º�� �«�º�8�M
�� �8�º���u�� �V���•�� ���º�•�8�ü�u�n�¬�•�8�º�º�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8���ã�� ���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü���� �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�u���•�� �³ ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@
�³�ã�@�º�•�@�º�@�Q��
�á �•�� �N���N�� ���ü�º�•�8�� ���•�«�� �V�N���� �«�@�º�8�n�•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�V�³ �ã�º�@�K���•�³ �•�5�N�ã�n�º���³ �º�@�ã�Õ�� �@�K���•�� �³ ���5�8�º�³ �ã�¬�N�ã�n�º���� �X
�•�� �³ ���� �� �8�º�Q��

�³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���u�� �V�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���ü�º�•�8�� ���Ý�� �o ���N�� ���³ �º�@�ã�Õ�� ���Ý�ã�Õ�Ý�n�7�V�•�ü�ã�N�u���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü
�@�N�V�³ �ã�º�@

�«�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���¬�ü�� �@�º�@���� �� ���Ï�Ó���³�º�5�N�º�� �«�º�8�M�«�º�Õ�ã�@�N�8�•�N�ã�� �� ���¬�ü�� �@�º�@���� �� ���Ï�Ó���³�º�5�N�º�� �«�º�8�M

�³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���u�� �V�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���ü�º�•�8�� ���Ý�� �o ���N�� ���³ �º�@�ã�Õ�� ���Ý�ã�Õ�Ý�n�7�V�•�ü�ã�N�u���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü
�@�N�V�³ �ã�º�@

�³�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���u�� �V�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���ü�º�•�8�� ���Ý�� �o ���N�� ���³ �º�@�ã�Õ�� ���Ý�ã�Õ�Ý�n�7�V�•�ü�ã�N�u���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü
�@�N�V�³ �ã�º�@

����

�)�G�V�E�M�H���\���)�7�' �1�-�(���4�S�W�X�K�V�E�H�Y�E�X�I���' �S�Y�V�W�I�)�G�V�E�M�H���\���)�7�' �1�-�(���4�S�W�X�K�V�E�H�Y�E�X�I���' �S�Y�V�W�I�)�G�V�E�M�H���\���)�7�' �1�-�(���4�S�W�X�K�V�E�H�Y�E�X�I���' �S�Y�V�W�I

�y� �º�N�N�º�8���x �º�N�Ý�� �³ �@���Ô�� �8���! �ü�ã�� �ã�¬�•�ü���³�N�V�³ �ã�º�@���ã��
�X�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@���( �ã�@�º�•�@�º�@���•�� �³ ���! �ü�ã�� �ã�¬�•�ü���x �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�u�z
�n���Ó ���º�³ �ã�N�ã�� ���N�Ý

���Ô���n���Ö���…�¬�N�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô��

���à�º�8�� �� �•�K���X�N�•�ü�u

�h�� �ã�� ���N�Ý�ã�@���•�³ �n�•�� �¬�º�³ ���5�8�� �Õ�8�•�� ���Ô�� �8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���V�@�ã�� �Õ���º�5�ã�³ �º�� �ã�� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü���•�� �³
�@�N�•�N�ã�@�N�ã�¬�•�ü���� �º�N�Ý�� �³ �@�K���¬�� �� �«�ã�� �ã�� �Õ���¬�V�N�N�ã�� �Õ�n�º�³ �Õ�º���N�Ý�º�� �8�u���o�ã�N�Ý���Ý�•�� �³ �@�n�� ��

�� �º�� �N�� �8�@�Ý�ã�5���Ô�8�� �� ���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@���³ �ã�@�º�•�@�º���º�t�5�º�8�N�@�J

���n�º�� �� �•�8�³ ���n�º�ã�«�� �n�ã�¬�ã�K���0�n�º�ü�ã�� �•���Á�•�¬�¬�� �� �º�ü�ü�ã�K���� �� �� �•���J�� �8�@�ø�•�K���¨ �� �� �N�V�@���z�•�V�¬�ü�º�8�K
�h�º�@�W�@���«�� �³ �8�å�Õ�V�º�•�n� �•�� �� �K���x �ã�¬�•�ü���¨ �•�V�ü�K���n�V�ã�Õ�ã�•���³�¬�V�³ �º�ü�ü�º�8���•�� �³ ���R�º�� �8�ã���n�•��

�á �º�8�ø�Ý�� �n�º�� �P

���n�º�� �� �•�8�³ ���n�º�ã�«�� �n�ã�¬�ã�K���0�n�º�ü�ã�� �•���Á�•�¬�¬�� �� �º�ü�ü�ã�K���� �� �� �•���J�� �8�@�ø�•�K���¨ �� �� �N�V�@���z�•�V�¬�ü�º�8�K
�h�º�@�W�@���«�� �³ �8�å�Õ�V�º�•�n� �•�� �� �K���x �ã�¬�•�ü���¨ �•�V�ü�K���n�V�ã�Õ�ã�•���³�¬�V�³ �º�ü�ü�º�8���•�� �³ ���R�º�� �8�ã���n�•��

�á �º�8�ø�Ý�� �n�º�� �P

���n�º�� �� �•�8�³ ���n�º�ã�«�� �n�ã�¬�ã�K���0�n�º�ü�ã�� �•���Á�•�¬�¬�� �� �º�ü�ü�ã�K���� �� �� �•���J�� �8�@�ø�•�K���¨ �� �� �N�V�@���z�•�V�¬�ü�º�8�K
�h�º�@�W�@���«�� �³ �8�å�Õ�V�º�•�n� �•�� �� �K���x �ã�¬�•�ü���¨ �•�V�ü�K���n�V�ã�Õ�ã�•���³�¬�V�³ �º�ü�ü�º�8���•�� �³ ���R�º�� �8�ã���n�•��

�á �º�8�ø�Ý�� �n�º�� �P

�Á�•�ø�º���u�� �V�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���� �º�N�Ý�� �³ �� �ü�� �Õ�u���N�� ���N�Ý�º���� �º�t�N
�ü�º�n�º�ü���•�� �³ ���º�•�8�� ���Ï�Ó�P�Ó���0�V�8�� �5�º�•�� ���! �x �0���¬�8�º�³ �ã�N�@�P
�³�º�¬�V�8�º���u�� �V�8���5�ü�•�¬�º���•�� �³ ���8�º�Õ�ã�@�N�º�8���N�� �³ �•�u�P

�Á�•�ø�º���u�� �V�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���� �º�N�Ý�� �³ �� �ü�� �Õ�u���N�� ���N�Ý�º���� �º�t�N
�ü�º�n�º�ü���•�� �³ ���º�•�8�� ���Ï�Ó�P�Ó���0�V�8�� �5�º�•�� ���! �x �0���¬�8�º�³ �ã�N�@�P
�³�º�¬�V�8�º���u�� �V�8���5�ü�•�¬�º���•�� �³ ���8�º�Õ�ã�@�N�º�8���N�� �³ �•�u�P

�Á�•�ø�º���u�� �V�8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý���� �º�N�Ý�� �³ �� �ü�� �Õ�u���N�� ���N�Ý�º���� �º�t�N
�ü�º�n�º�ü���•�� �³ ���º�•�8�� ���Ï�Ó�P�Ó���0�V�8�� �5�º�•�� ���! �x �0���¬�8�º�³ �ã�N�@�P
�³�º�¬�V�8�º���u�� �V�8���5�ü�•�¬�º���•�� �³ ���8�º�Õ�ã�@�N�º�8���N�� �³ �•�u�P

�0�E�W�X���H�E�X�I���S�J
�V�I�K�M�W�X�V�E�X�M�S�R���M�W
�7�I�T�X�I�Q�F�I�V��������

��������

�0�E�W�X���H�E�X�I���S�J
�V�I�K�M�W�X�V�E�X�M�S�R���M�W
�7�I�T�X�I�Q�F�I�V��������

��������

�0�E�W�X���H�E�X�I���S�J
�V�I�K�M�W�X�V�E�X�M�S�R���M�W
�7�I�T�X�I�Q�F�I�V��������

��������



�0�³�J�! �X�¨ ���ã�� �n�ã�N�º�@���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@���•�� �³ ���¬�ü�ã�� �ã�¬�ã�•�� �@���N�� ���@�Ý�•�8�º���N�Ý�º�ã�8���8�º�¬�º�� �N�ü�u��
�5�V�«�ü�ã�@�Ý�º�³ �n�•�8�N�ã�¬�ü�º�@���b�¾���Ô���� �� �� �N�Ý�@�c���� �� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@���•�� �³ �V�� �8��
�X�! �È�n�8�º�ü�•�N�º�³ ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���o�ã�N�Ý���� �V�8���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�P��� �u���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���u�� �V�8���o�� �8�ø�K��
�u�� �V���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�K���Ô�� �@�N�º�8�ã�� �Õ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K
���•�� �³ ���ã�� �5�8�� �n�ã�� �Õ���� �V�N�¬�� �� �º�@���Ô�� �8���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@�P

�³�º�� �³ ���N�Ý�º���º�� �•�ã�ü���o�ã�N�Ý���u�� �V�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���N�� ���º�@�Õ�¬�ã�5�� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8�� �Õ�� �•�ã�ü�k�¬�� ��

�¨ �V�«�ü�ã�¬�• �N�ã�� �� ���R�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�@

���������������������������������������������������������������( �� ���u�� �V���Ý�•�n�º���•���@�N�8�ã�ø�ã�� �Õ���¬�ü�ã�� �ã�¬�•�ü�K���� �ã�¬�8�� �«�ã�� �ü�� �Õ�ã�¬�•�ü�K���� �8���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�n�8�º�ü�•�N�º�³
���������������������������������������������������������������ã�� �•�Õ�º���N�� ���@�Ý�•�8�º�Q
�������������������������������������������������������������������0�³�J�! �X�¨ ���ã�� �n�ã�N�º�@���� �º�� �«�º�8�@���N�� ���@�V�«�� �ã�N���•�@�N�� �� �ã�@�Ý�ã�� �Õ���ã�� �•�Õ�º�@���N�Ý�•�N���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N
�������������������������������������������������������������������ø�º�u���•�@�5�º�¬�N�@���� �Ô���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���ã�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@�P��

�Á�Ý�º���� �� �@�N���¬�� �� �5�º�ü�ü�ã�� �Õ���@�V�«�� �ã�@�@�ã�� �� ���o�ã�ü�ü���«�º���Ô�º�•�N�V�8�º�³ ���•�@���� �V�8���X�� �•�Õ�º���� �Ô���N�Ý�º���X�@�@�V�º���ã�� ���N�Ý�º���� �º�t�N
�� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8�M
â ���³�V�«�� �ã�N���u�� �V�8���ã�� �•�Õ�º���•�� �³ ���•���«�8�ã�º�Ô���³ �º�@�¬�8�ã�5�N�ã�� �� ���N�� ���º�@�Õ�¬�ã�5�� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8�� �Õ�� �•�ã�ü�k�¬�� ��

�X�� �• �Õ�º���� �Ô���N�Ý�º���ã�@�@�V�º

�����á �º���5�ü�•�� ���N�� ���Ý�� �@�N���o �º�«�ã�� �•�8�@���� �� ���N�� �5�ã�¬�@���8�º�ü�•�N�º�³ ���N�� ���! �8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���X�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@�K���•�� �³ ���X�! �È�n�8�º�ü�•�N�º�³
�ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@�K�� �Ô�º�•�N�V�8�ã�� �Õ�� �º�t�5�º�8�N�� �³ �ã�@�¬�V�@�@�ã�� �� �@�P�� �X�Ô�� �u�� �V�� �Ý�•�n�º�� �@�V�Õ�Õ�º�@�N�ã�� �� �@�� �Ô�� �8�� �V�5�¬�� �� �ã�� �Õ
�o�º�«�ã�� �•�8�@�K���5�ü�º�•�@�º���8�º�•�¬�Ý���� �V�N���N�� ���º�@�Õ�¬�ã�5�� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8�� �Õ�� �•�ã�ü�k�¬�� ��

�á �º�«�ã�� �• �8�@

����

�X�� �@�5�ã�8�º���ç�� �V�8���¨ �º�º�8�@�e���³�Ý�•�8�º���u�� �V�8���¬�•�8�º�º�8���•�@�¬�º�� �N�@���•�� �³ ���•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N�@���o�ã�N�Ý���0�³�J�! �X�¨ �M��

�( �ã�³ ���u�� �V���� �ã�@�@���•�� �u���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���@�º�@�@�ã�� �� �@���� �8���o �º�«�ã�� �•�8�Q�����0�³�! �x �X�(
�� �º�³ �ã�•



�� �8�º���u�� �V���•���u�� �V�� �Õ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�V�¬�ü�ã�� �ã�¬�ã�•�� ���o�� �8�ø�ã�� �Õ���� �� ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���ã�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@�Q
�á �º���o�•�� �N���N�� ���Ý�º�•�8���ç�…�È�«���³�Á�…�«�ç�M

�� �N���0�³�J�! �X�¨ �K���o�º���«�º�ü�ã�º�n�º���N�Ý�•�N���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���•���@�N�8�� �� �Õ���•�� �³ ���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u��
�@�N�•�8�N�@���o�ã�N�Ý���ø�� �� �o�ã�� �Õ���o �Ý�� ���o �º���•�8�º���k���� �V�8���«�•�¬�ø�Õ�8�� �V�� �³ �@�K���� �V�8���º�t�5�º�8�N�ã�@�º�K��
�o�Ý�º�8�º���o�º���o�� �8�ø�K���•�� �³ ���o�Ý�•�N���� �� �N�ã�n�•�N�º�@���V�@�P

�Á�Ý�•�N�|�@���o�Ý�u���o�º�|�8�º���ü�•�V�� �¬�Ý�ã�� �Õ���•���@�º�8�ã�º�@���� �Ô���@�Ý�� �8�N���ã�� �N�º�8�n�ã�º�o �@���o�ã�N�Ý���u�� �V�� �Õ��
�@�¬�ã�º�� �N�ã�@�N�@���•�� �³ ���¬�ü�ã�� �ã�¬�ã�•�� �@���Ô�8�� �� ���•�¬�8�� �@�@���N�Ý�º���� �º�N�o�� �8�ø�P���Á�Ý�º���•�ã�� ���ã�@���N�� ���Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N��
�N�Ý�º���•�� �•�•�ã�� �Õ���o�� �8�ø���«�º�ã�� �Õ���³ �� �� �º���ã�� ���� �V�8���Ô�ã�º�ü�³ ���•�ü�ü���� �n�º�8���N�Ý�º���o �� �8�ü�³ ���k���•�� �³ ���N�� ���Õ�º�N���N�� ��
�ø�� �� �o���º�•�¬�Ý���� �N�Ý�º�8���«�º�N�N�º�8�P

���X�Ô���u�� �V�T�8�º���ã�� �N�º�8�º�@�N�º�³ ���ã�� ���«�º�ã�� �Õ���Ô�º�•�N�V�8�º�³ �K���5�ü�º�•�@�º���@�º�� �³ ���•�� ���º�� �•�ã�ü���N��
�º�@�Õ�¬�ã�5�� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8�� �Õ�� �•�ã�ü�k�¬�� �� ���o�ã�N�Ý���•�N�N�•�¬�Ý�º�³ ���J

�Ï�n���ç�� �V�8���! �à
�Ð�n���� ���«�8�ã�º�Ô���ü�º�N�N�º�8���� �Ô���ã�� �N�º�8�º�@�N���b�� �•�t���Ï���5�•�Õ�º�c

�n�º�N�|�@���«�V�ã�ü�³ ���•���@�N�8�� �� �Õ�º�8���0�³�J�! �X�¨ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���j ���� �� �º���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���•�N���•���N�ã�� �º�P

�ç�� �V�� �Õ���³ �¬�ã�º�� �N�ã�@�N�@���X�� �N�º�8�n�ã�º�o �@

�z �º�o �@�ü�º�N�N�º�8���N�º�• ��

�� �8�º���u�� �V���5�•�@�@�ã�� �� �•�N�º���•�«�� �V�N���@�¬�ã�º�� �¬�º���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �Q
��

�( �� ���u�� �V���o�•�� �N���N�� ���Ý�º�ü�5���¬�� �� �� �º�¬�N���u�� �V�� �Õ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý�º�8�@
�o�� �8�ø�ã�� �Õ���� �� ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���ã�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@�Q

�á �º�T�8�º���ü�� �� �ø�ã�� �Õ���Ô�� �8���� �� �N�ã�n�•�N�º�³ ���•�� �³ ���¬�8�º�•�N�ã�n�º���5�º�� �5�ü�º���N��
�ô�� �ã�� ���N�Ý�º���0�³�J�! �X�¨ ���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8���Á�º�•�� �M

�á �Ý�º�N�Ý�º�8���u�� �V���º�� �ô�� �u���o�8�ã�N�ã�� �Õ�K���º�³ �ã�N�ã�� �Õ�K���³ �º�@�ã�Õ�� �ã�� �Õ�K���� �8���ô�V�@�N
�o�•�� �N���N�� ���Õ�º�N���� �� �8�º���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�� ���N�Ý�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���j ���o�º�|�³

�ü�� �n�º���N�� ���Ý�º�•�8���Ô�8�� �� ���u�� �V�M

�� �@���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���N�º�•�� �K���u�� �V�|�ü�ü���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� �J
�! �� �ü�ü�º�¬�N�ã�� �Õ���•�� �³ ���@�Ý�•�8�ã�� �Õ���V�5�³ �•�N�º�@���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���0�³�J�! �X�¨ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u
�¨ �8�� �� �� �N�ã�� �Õ���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�¬���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º���•�� �³ ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� ��
�³�Ý�•�5�ã�� �Õ���N�Ý�º���¬�� �� �N�º�� �N���•�� �³ ���³ �º�@�ã�Õ�� ���� �Ô���� �V�8���� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�X�� �N�º�8�º�@�N�º�³ �Q���³�º�� �³ ���•���@�Ý�� �8�N���º�� �•�ã�ü���N�º�ü�ü�ã�� �Õ���V�@���o�Ý�u���u�� �V�T�³ ���ü�ã�ø�º���N�� ���ô�� �ã�� �K���•�ü�� �� �Õ���o�ã�N�Ý���u�� �V�8���! �à�K
�N�� ���º�@�Õ�¬�ã�5�� �º�o�@�ü�º�N�N�º�8�� �Õ�� �•�ã�ü�k�¬�� �� �P���n�º�N�|�@���«�V�ã�ü�³ ���N�Ý�º���0�³�J�! �X�¨ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�M



���0�� �•�ã�ü

�º�@�Õ�¬�ã�5�� �º�o �@�ü�º�N�N�º�8�ì �Õ�� �•�ã�ü�P�¬�� ��

�á �º�«�@�ã�N�º

�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o �o �o �P�º�@�¬�� �ã�³ �P�� �8�Õ�V�º�@�Õ�¬�ã�5

�«�º�� �•�ã�� ���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���o �ã�N�Ý���u�� �V�8
�5�º�º�8�@���ã�� ���N�Ý�º���á �Ý�•�N�@�� �5�5���Õ�8�� �V�5�M

�( �8�� �5���u�� �V�8���� �•�ã�ü���•�³ �³ �8�º�@�@�K���� �� �«�ã�ü�º
�� �V�� �«�º�8���•�� �³ ���N�Ý�º���0�³�! �x �X�( ���X�( ��

�Ï�Ñ

�7�K�H���(�6�*�&�,�3���P�H�P�E�H�U�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H

�á �º�ü�¬�� �� �º���� �º�o ���� �º�� �«�º�8�@�á �º�ü�¬�� �� �º���� �º�o ���� �º�� �«�º�8�@�á �º�ü�¬�� �� �º���� �º�o ���� �º�� �«�º�8�@
�N�� ���0�³�J�! �X�¨ �M�N�� ���0�³�J�! �X�¨ �M�N�� ���0�³�J�! �X�¨ �M������

�ç�� �V�8���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�º�@���•���@�Ý�•�8�º�³�ç�� �V�8���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�º�@���•���@�Ý�•�8�º�³�ç�� �V�8���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�º�@���•���@�Ý�•�8�º�³
�¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���¬�•�8�º���Ô�� �8�¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���¬�•�8�º���Ô�� �8�¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���¬�•�8�º���Ô�� �8
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@���•�� �³ ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@���•�� �³ ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@���•�� �³ ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ

�5�8�º�@�@�ã�� �Õ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���ã�� ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@�5�8�º�@�@�ã�� �Õ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���ã�� ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@�5�8�º�@�@�ã�� �Õ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���ã�� ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@
�³�ã�@�º�•�@�º�@�P���Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���o�º���Ý�� �ü�³ ���N�Ý�º�³ �ã�@�º�•�@�º�@�P���Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���o�º���Ý�� �ü�³ ���N�Ý�º�³ �ã�@�º�•�@�º�@�P���Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���o�º���Ý�� �ü�³ ���N�Ý�º

�5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� ���N�Ý�º���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º���� �Ô�5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� ���N�Ý�º���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º���� �Ô�5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� ���N�Ý�º���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º���� �Ô
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�•�8�º���•�� �³ ���º�ü�º�n�•�N�º���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@���� �Ô�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�•�8�º���•�� �³ ���º�ü�º�n�•�N�º���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@���� �Ô�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�•�8�º���•�� �³ ���º�ü�º�n�•�N�º���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@���� �Ô

�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�M�M�M�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�M�M�M�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�M�M�M

�á �º�ü�¬�� �� �º���� �º�o ���� �º�� �«�º�8�@
�N�� ���0�³�J�! �X�¨ �M��

�ç�� �V�8���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�º�@���•���@�Ý�•�8�º�³
�¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ���¬�•�8�º���Ô�� �8
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u���ã�ü�ü���5�•�N�ã�º�� �N�@���•�� �³ ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ

�5�8�º�@�@�ã�� �Õ���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���ã�� ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �V�@
�³�ã�@�º�•�@�º�@�P���Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K���o�º���Ý�� �ü�³ ���N�Ý�º

�5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� ���N�Ý�º���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º���� �Ô
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�•�8�º���•�� �³ ���º�ü�º�n�•�N�º���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@���� �Ô

�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�M�M�M



�Ï�Ò

�) �7 �+�' �-�4���2 �I�[�W�P�I�X�X�I�V’�W���8�I�E�Q

�¨ �ã�� �N�8���³�•�u�¬�Ý�� �o �ã�•�ø
�¨ �ã�� �N�8�K���x �( �K���ã�@���•�� ���ã�� �N�º�� �@�ã�n�ã�@�N���•�N���…�8�ü�»�•�� �@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���R�� �@�5�ã�N�•�ü�K���I �8�•�� �¬�º�K���•�� �³ ���•
�¨ �Ý�( ���¬�•�� �³ �ã�³ �•�N�º�P��
�R�ã�@���� �•�ã�� ���ã�� �N�º�8�º�@�N�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º
�8�º�@�5�ã�8�•�N�� �8�u���� �ã�¬�8�� �«�ã�� �N�•�K���•�� �N�ã�� �ã�¬�8�� �«�ã�•�ü
�8�º�@�ã�@�N�•�� �¬�º�K���X�! �È�n�•�¬�7�V�ã�8�º�³ ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@�K
�•�� �³ ���ã�� �Ô�º�¬�N�ã�� �� �@���ã��
�ã�� �� �V�� �� �¬�� �� �5�8�� �� �ã�@�º�³ ���! �X�¨ �P

�R�º���ã�@���•�¬�N�ã�n�º�ü�u���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�� ���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���¬�•�8�º
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���8�º�@�º�•�8�¬�Ý
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �@�P

�! �à�n�³�•�u�¬�Ý�� �o�ã�•�ø

�0�³�J�! �X�¨ ���z�º�o �@�ü�º�N�N�º�8���Á�º�•���0�³�J�! �X�¨ ���z�º�o �@�ü�º�N�N�º�8���Á�º�•���0�³�J�! �X�¨ ���z�º�o �@�ü�º�N�N�º�8���Á�º�•��

�³�V�5�º�8�n�ã�@�ã�� �� ���í ��
�¨ �ü�•�� �� �ã�� �Õ��

�³�V�5�º�8�n�ã�@�ã�� �� ���í ���³�V�5�º�8�n�ã�@�ã�� �� ���í ��
�¨ �ü�•�� �� �ã�� �Õ���¨ �ü�•�� �� �ã�� �Õ��

�( �º�@�5�� �ã�� �•
�k�� �V�ü�º�� �N�ã

�! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8�@�! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8�@�! �� �� �8�³ �ã�� �•�N�� �8�@

�x �º�� �«�º�8�@�x �º�� �«�º�8�@�x �º�� �«�º�8�@

�! �Ý�ã�•�8�•���I �•�� �º�ü�ü�ã
�x �� �� �ã�8�•���³�•�8�� �ã��
�ç�� �ü�•�� �³ �•���¨ �º�� �•�n
�n�� �5�º�•���b�5�º�³ �ã�•�N�8�ã�¬
�X�! �È�c

�� �@�ã�� �ã�� �•���à�•�ü�@�•�� �•�ø�ã
�� �� �Õ�º�ü�•���x �¬� �8�ã�³ �º
�¨ �ã�� �N�8���³�•�u�¬�Ý�� �o�ã�•�ø
�Á�V�«�•���³�º�� �•���k�•�8�•�¯�º�F�� �º


	Can't attend onsite? Join us online instead!
	IMPACT-ICU:Infection management and prevention – advances and current trends for intensive care unit patients

